Mut zur Unternehmerarroganz
Das Weissbuch Il von Schmidheiny & Co.

Die Linken sind sich wieder einmal
nicht einig. Das Weissbuch Il der Un-
ternehmer hat zwar im ersten Mo-
ment alle gemeinsam aufgeschreckt,
doch bereits im zweiten fallen die Re-
aktionen unterschiedlich aus. Wir
kénnen das, was uns Schmidheiny
und seine Mannen ankiindigen, nicht
ernst genug nehmen,

Beim Weissbuch der Unternchmer
handelt es sich nicht einfach um ein
“Traktathi™ (Efmar Ledergerber) ir-
gendeines Deregulicrungs-Fanclubs,
Dic Herausgeber des Buches werden
daliir sorgen, dass das, was auf die-
sen 79 Seiten steht, nicht Papier blei-
ben wird. Denn in der Patronatsgrup-
pe hat es einige Minner, dic in der
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Schweiz nicht nur das Sagen, son-
dern auch das Machen haben.

Ich gehe mit Walter Schani nicht
pganzeinig, der im letzten MOMA das
Weissbuch 1T zum politischen Ritual
7ihlt. Dass so gewichtige Unternch-
mer sich direkt zu Wort melden und
nicht durch die Gblichen politischen
und journalistischen “Handlanger”,
ist ziemlich ungewdhnlich. Fs he-
stirkt den Eindruck, dass es den Her-
ren de Puryv, Schmidheiny und ihren
Hoch-zu-Ross-Mitstreitern (DAZ) da-
bei sehr ernst ist.

Bei der Patronatsgruppe — wie sie
sich selber nennt
auch nicht um cine de-Purv-Gruppe.
Der Drahtzicher der Gruppe ist Ste-

handelt es sich

Jan Schmidheiny. Ein grosser Teil der

19 Patronatsmitglieder gehort zu sei-
nem Netzwerk. Wie es sich jedoch

fir cinen Bourgeois seines Kalibers
gehirt, hiilt er sich diskret im Hinter-
grund. Ertritt zwar nicht in der Arena
auf, aber sein Name stcht auf der Ti-
telseite von Weissbuch T wie von
Weissbuch 1. Der Rauswurf von
David de Pury aus dem Verwaltungs-
ratder ABB zeigt, dass dieser nur cine
Galionsfigur war.

Vom ordnungspolitischen
Programm...

Unter dem Titel Schweizerische
Wirtschaftspolitik im internationalen
Wettheyerb wurde 1991 mit dem Un-
tertitel Ein ordnungspolitisches Pro-
gramm das Weissbuch I veriffent-
licht. In diesem definierten 17
Minner ihre Vorstellungen von Ord-
nungspolitik:  “Eine  konsequente
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Ordnungspolitik bedeutet, dass sich
der Staat auf dic Gestaltung ciner
Rahmenorduung  beschdankt wid
punktuclle Eingriffe in den Wire-
schaftsablauf unterliisst. ™ Ergiinat
wurde die 4oscitige Broschiire da-
mals durch e¢in Buch von Perer
Moser, das unter demselben Titel er-
schien, als Untertitel aber Edne ord-
mngspolitische Analvse ankiindipte.

Im Weissbuch 1 hatte Stephan
Schmidheiny — zusammen mit Friiz
Leutwiler, dem engen Vertrauten von
Vater Max Schmidheiny und chema-
ligen Prisidenten der Nationalbank -
das Vorwort unterschricben. Gleich
im zweiten Satz hiclten sie fest: “Das
spektakuldare Versagen  zentralge-
lenheer Plamvirtsehafien komnumni-
stischer Prdigung fiihrt zu einer welt-
welten Renaissance  freihieilicher,
marktwirtschaftlicher Werte.” Man
spurt sie férmlich, die Erleichterung
dariiber, dass cin gewisses Gespenst
nicht mehr herumgeht in Europa...

Das erste Weissbuch warl aber
nicht so hohe Wellen wie das zweite,
obwohl die wichtigsten Forderungen
und “Vorschlidge™ vom Weissbuch 11
bereits darin formuliert oder ange-
sprochen wurden. Es veranlasste
Bundesrat Jean-Pascal Delanuraz
jedoch, beim ehemaligen Delegier-
ten fie Handelsvertriige, David de
Pury, cinen Bericht zur “Revitalisie-
rung der Schweizer Wirtschatt” in
Auftrag zu geben.

...zur wirtschaftspolitischen Agenda

Am 13, Dezember 19935, am Tag der
Bundesrats- bzw. Bundesritinnen-
Wahl (!!), wird an einer Pressckon-
ferenz das Weissbuch 11 “Mut zum
Aufbruch, eine wirtschaftspolitische
Agenda fir die Schweiz” der Oftent-
lichkeit vorgestellt. Blick schligt so-
tortzu: “Ein Schock fiir alle Biietzer.
Milliondgre  fordern  Sozialabbau .
Ein gefundenes Fressen fiir Filippo
Lewteneggers “Arena”. Der erste An-
lautfging aberindie Hosen: Perer Bo-
deamann liuft bei laufender Kamera
nach fiinf Minuten davon. Keiner der
“Verwalter von molto Millioni”
(Christoph Lips)y war bereit, sich der
Arena zu stellen. Peter Bodenmann
weigerte sich zu recht, nur mit dem
“staatlichen Spitzen(ver)diener”
(Christoph Lips), Professor Hans
Hauser, zu diskutieren, In den nich-
sten Tagen befassten sich alle Wirt-

schafisredaktionen mit dem “Weiss-
buch 11", wobei der Schwerpunkt
deutlich bei den “Vorsehligen” zum
Sozialabbau lag. Wenig beleuchtet
wurden aber die Hintergriinde. Prak-
tisch niemand befasste sich mit der
Rolle von Stephan Schmidheiny.
Und auch die Analyse dessen, was seit
der Verdffentlichung vom “Weiss-
buch I” mitden darin formulierten ord-
nungspolitischen “ldeen” geschehen
ist, hat niecmand gemacht.

Kernpunkt des “Weissbuches 117
ist dic Bilanz von dem, was in der
Zwischenzeit realisiert worden ist.
Diese Bilanz fillt fir Schmidheiny &
Co. natiirlich schlecht aus. Wenn wir
aber nur schon daran denken, was seit
1991 bei den Krankenkassen, bei der
Arbeitslosenversicherung  und  bei
der Revision des  Arbeitsgesetzes
passicrt ist, dann missten auf der lin-
ken Seite die Sturmglocken liuten.

Mut zur Offenheit

Die “mdchtigen Mcinner, die den
Franken noch nie umdrehen muss-
ten” (Blick) verstecken sich nicht.
Die Namen und Vornamen der 19
stehen bei Weissbuch 1 wie bei
Weissbuch I auf dem Deckblatt —
gut sichtbar.

Dabei ist der “arme” David de
Pury, der bei der Verdffentlichung
des Weissbuches 11 noch ABB-Co-
Priisident und einer der hochsten Eu-
romanager war. Inzwischen ist aber
Peter D. Sutherland in den Verwal-
tungsrat von ABB gekommen, der als
ehemaliger GATT-Direktor ¢in gros-
seres Bezichungsnetz mitbringt, als
der Schweizer GATT-Unterhiindler
de Pury.

Im 4ABB-Verwaltungsrat  finden
wir noch Stephan Schmidheiny, zu-
sammen mit scinem Bruder Thomas,
dem Zementkonig, beides Angehiri-
ge ciner der geld- und einflussreich-
sten Familien der Schweiz. Stephan
Schmidheiny hat inzwischen Landis
& Gyvr an Elektrowatt verkauft und
ist Grossaktionir der SGB geworden.

Im Verwaltungsrat von AB2# sitzt
auch der enge Vertraute von Stephan
Schmidheiny, Robert A. Jeker, der
im Unotec Holding- wie auch im
SKA-Verwaltungsrat sitzt. Die SKA
1st ja unter anderem dic Besitzerin
von  Elektrowatt, welche Stephan
Schmidheinys Landis & Gyr (iber-
nahm. Zufille gibt’s! In der Elektri-

zititswirtschaft findet zur Zeit eine
ganz  gewaltige Zusammenballung
von Firmen statt. Stephan Schmid-
heiny ist via ABB und SKA (Robert A.
Jeker) eine nicht unwichtige Figur in
diesem Monopol. Und ganz zufillig
fordert das “Weissbuch” die Privati-
sicrung der Elektrizititswirtschaft...

Verwaltungsrat der ABB ist zudem
noch cin weiterer Weisshuch-Patron,
Helmut Q. Maucher, Verwaltungs-
ratsprisident von Nestlé. Zur Patro-
natsgruppe gehort auch Alex Krauer
—damals noch Verwaltungsratspriisi-
dent von Ciba-Geigy -, inzwischen
Verwaltungsratspriisident  von  No-
vartis (Ciba-Geigy - Sandoz). Dann
haben wir noch Josef Ackermain
(SKA-Konzernchel) und Robert Siu-
der (SGB). Es wird einem fast
“trimmlig” ab diesem Beziehungs-
netz, von dem hier nur die wichtig-
sten  Verbindungen  angesprochen
werden. Und diese Leute bemiihen
sich sicher nicht darum, ein solches
wirtschafispolitisches Programm zu
veroffentlichen, nur damit ihre Na-
men unter die Weihnachtsbiume der
Mochtegern-Millionéire flattern.

Begleitet wird die Machtgruppe
von einigen treuen Handlangern der
schreibenden und denkenden Zunfi:
Gerhard Schwarz von der NZZ, und
den fiir Res Strehle “kliigsten der klu-
gen St. Galler Professoren”, niimlich
Heinz Hauser, Alfred Meier, Beat
Schmid und vom Lobby-Politiker Ul-
rich Bremi.

Damals wie heute hat es keine
Frau darunter, so dass die Bezeich-
nung Patronatsgruppe auch soziolin-
guistisch stimmt. In der ganzen Bro-
schiire geben sich die Verfasser nicht
mal die Miihe, die weibliche Schreib-
weise zu beriicksichtigen. Das ist
denn auch die Spitze der Unterneh-
merarroganz — sie haben es nicht
nétig, irgendwelche Alibitibungen zu
machen. Denn sie machen sowieso,
was sie schreiben!

Mut zur Klarheit

Was diesen “19 Schweizer Wirt-
schaftsexponenten und -e¢xperten”
(NZZ) gelassen werden muss, ist,
dass sie relativ klar auf den Tisch
legen, um was es ihnen geht. Und sie
scheuen sich auch nicht vor den ent-
sprechenden Reaktionen. Thre Macht
hiangt ja nicht vom Volkswillen ab.
Dies ganz im Gegensatz zu cinem
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Christoph Blocher und seinen Popu-
listen, welche einfache Lésungen
und Rezepte anpreisen, die zwar
beim Volk gut ankommen, die sie
aber in ihrer Tirmentitigkeit nic
beniitzen wiirden.

Dass die burgerliche Classe poli-

ligiee keine Freude an den ausgeteil-
ten schlechten Noten hat, zeigen die
kritischen Reaktionen von Bundesrat
Jean-Pascal Delamuraz und Kaspar
Villiger. Am “programmatischsten”
reagiert jedoch FDP-Prisident Franz
Steinegger, der kritisiert, dass “sich
Siir die Herausgeber die Staatsform
der Demokratie eher auf Befehl statt
auf Mehrheit reime” (NZ7, 3.1.96)
und der das Vorpreschen der Gruppe
hemingelt, denn “bisher galt, dass
dev Zentralverband der Arbeitgeber
im sozialpolitischen Bereich Spre-
cher der Wirtschafi war. " Steinegger
drgert sich zudem dariiber, dass die
Publikation der Linken Gelegenheit
gegeben habe, daraul zu reagicren:
“Durchgesetzt hat sich in dieser Aus-
einandersetzung die Sprachregelung
der Linken. Man redet von Sozialab-
bauw.”
Sie sagen offen, dass sie einzig die
soziale Verpflichtung haben, fiir das
Wohl der Wirtschaft zu sorgen. Denn
wenn es der Wirtschaft gutgehen
wird, dann wird es allen gutgehen.
Das ist Neoliberalismus pur. Selbst
Blick trifft den Nagel auf dem Kopf:
“Sie wollen das Land retten, auf dem
Buckel des kleinen Mannes!” De
Pury entriistet sich iiber den Vor-
wurf, sie wollten Sozialabbau betrei-
ben. “Wir wollen mit unseren Vor-
schidgen weder die Lohne senken
noch die Seivweiz unsozialer machen,
int Gegenteil. " (Facts 51/1995). Er
glaubt an das ncoliberale Credo,
denn “seir wollen mit unseren Vor-
schidgen die Wetthewerbsfihigkeit
der Schweiz wieder stirken. Davon
werden alle profitieren.” Und “wir
wollen eine Wirtschaft, von der der
Avheitnehimer am Schluss mehr pro-
Jitiert, weil es der Wirtschaft gut-
geht.” Sie hitten keine Wahl, die
armen Unternchmer: “Wir sind heute
alleswahnsinnie unter Druck im Kon-
kurrenzkamp/ Glawhen Sie, dass wir
idem Kampf. den wir auf den Welt-
mdrkten fiihren, die Wahl haben? "
ruft er Bodenmann im  Facts-Ge-
sprich zu.

“Die Uberlegungen der Gruppe
gehen davon aus, dass ein Staat ge-
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Siihet werden kinne wie ein Unter-

nehmen”, stellt Mieterlnnen-Ver-
bandspriisident und SP-Politiker Ry-
dolf  Strahm fest (Weltwoche,
14.12.95).  “Scmtliche Vorschlige
sind getragen vom unerschiitterli-
chen Glauben an die Selbstheilungs-
krifte der Marktmechanismen. ”
Vasco Pedrina meint, dass sie uns
eigentlich ein Gesellschaftsprogramm
prisenticren  (Neue Gewerkschaft,
19.12.95). Inhalt dieses Programms
ist: Die Gesellschaft reduziert sich auf

den Markt, Solidarititen, wie sie sich
unter anderem in den Sozialwerken
ausdriicken, erscheinen nur als Hemm-
nisse. Der Staat ist fiir dic Unternehmer
cin Hindernis. Die Sozialpartnerschaft
schliesslich ist gerade gut dafiir, ge-
setzliche Regelungen zu verhindern.

Mut zur Verlogenheit

Trotzdem: Die Offenheit dieser Miin-
ner, die “zur Wirtschaftselite der
Schweiz pehiren™ (DAZ) kann ihre
Verlogenheit nicht tiberspielen. Alex
Krauers Ciba stand — wic zum Teil
auch ABB —in den 80cr Jahren fiir die
partizipative  Unternchmenskultur,
welche auf Qualifikation und Partizi-
pation setzte als Mittel zu ciner stiir-
keren Innovationskraft und zur Moti-
vation der  Mitarbeiterlnnen.  Im
Weissbuch ist davon keine Spur mehr
7u finden.

Stephan Schmidheiny setzt sich
seit Jahren fir die kologische Ret-
tung der Welt ein (Gipfel von Rio).
Gleichzeitig setzte er bei Landis &
Gy in Zug cine knallharte Profitma-

ximierung durch, die in drei Jahren
die Zahl der Arbeitsplitze um 2°500
reduziert hat. Stephan Schmidheiny

und sein Zuger Statthalter Werner

Kissling haben sich derart skrupellos
tiber jede lokale und soziale Verant-
wortung  hinweggesetzt, dass sie
selbst beim Zuger Biirgertum auf Ab-
lehnung gestossen sind.

Ein Aufruf der Zuger Linken,
dkologisches mit sozialem Engage-
ment zu erginzen, ist von Schmid-
heiny bis heute unbeantwortet ge-

11 GLAUBE,
DIE FITNESS-KUR HAT
UNS GUT GETAN,
NiCHT WAHR, 7 s
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blieben. Deutliches Beispiel fiir die
katastrophal kurzsichtige Profitpoli-
tik ist das Debakel der L&G-Pen-
sionskasse, in der wegen riskanten
Geschiiften 170 Millionen fehlen. In-
zwischen hat sich Schmidheiny ganz.
aus sciner sozialen Verantwortung
gestohlen und Landis & Gyr fiir gute
630 Millionen Franken an Elektro-
watt verkauft,

Sein Bruder Thomas Schmidheiny

steht dem in nichts nach. Rudolf

Strahm weiss zu berichten (Weltwo-
che 14.12.95): “Schmidheinvs Ze-
mentkartell har dafiir gesorgt, dass
dieser Baustoff in der Schweiz jahi-
zehntelang tewrer war als in anderen
Lindern Europas. Heute, da das
Kartell nicht mehr hesteht, hat Tho-
mas Schmidheiny praktisch die ge-
samte Zementproduktion in seiner
Firmengruppe  konzentriert.  Das
linft auf cine newe, monopoldhnliche
Struktur hinaus.”

Thomas Schmidheiny versucht
auch, mit allen Mitteln die GBI aus
dem Eurobetriebsrat der Holderbank
zu halten. Jene Lohnabhiingigen, die
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es Schmidheiny mit ihrer Arbeit er-
laubt haben, sein Weltimperium auf-
zubauen, sollen nun ihrer curopii-
schen Rechte beraubt werden.

ABB (in deren Verwaltungsrat dic
wichtigsten Weissbuch-Patrons sit-
zen) bezog laut Strahm vom ver-
schmiihten Staat withrend mchreren

%
N )

nicht einfach im Ton vergriften hat.
s ist auch nur bedingt das Problem
der dritten Generation, wie es Ri-
chard Miiller in der DAZ darstellt:
"Es scheint, wie dies oft auch bei
Veranlagungen und Charakiereigen-
schaften festzustellen ist, dass die
Generation der Enkel zu 1 Ebenbil-

dern threr Grosseltern wird und in
deren Denken zuriickfdlit.”

Es steckt mehr dahinter. Philipp
Lépfe bringt es in Cash auf dem
Punkt:  "Das  staatliche Sozialnetz
wurde nicht zuletzt deshalb so eng ge-
kniipft, um dem Sozialismus Paroli zu

Jahren rund 40 Prozent der Exportri-
sikogarantie.

Mut zum Klassenkampf

Bei all dem wird klar, dass sich diese
“cinflussreiche Gruppicrung” (Cash)

Dokumentiert

Teilrevision des Arbeitsgesetzes: Uberstunden, Sonntagsarbeit, Nachtarhbeit.
Argumentarium zur Unterschriftensammlung fiir das Referendum, SGB-Doku-
mentation 35, Februar 1996.

Kurz zusammengefasst heissen die Argumente gegen das revidierte Arbeitsge-
setz: Nein zur Tagesarbeitszeit bis Mitternacht; Nein zu Uberstunden statt Ar-
beitsplitzen; Nein zur Streichung des freien Sonntags und Nein zur Schichtar-
beit ohne Zeitzuschlag. Wer sich iiber die Details noch genauer informicren
will, kann sich die neue SGB-Dokumentation besorgen.

Bezugsadresse: SGB, Postfach 64, 3000 Bern 23, Tel. 031/371°56°66

Gregor Husi, Marcel Meier Kressig: Alleineltern und Eineltern, Forschungser-
gebnisse zur den Lebenslagen “Alleinerziehender”, Ziirich (Seismo) 1995, Preis:
38.50 Fr.

I der Diskussion iiber die “neue Armut” ist stets auch von sogenannten “Al-
leinerzichenden” und ihren Kindern die Rede. Die Meinungen dariiber, in wel-
chen Lebenslagen sich diese Familien heutzatage befinden, gehen allerdings
auscinander. Dic Autoren thematisieren die Verkniipfungen zwischen Familie
und Beruf, das Einkommen, die Nutzung sozialer Einrichtungen, soziale Bezie-
hungen und Unterstiitzungen, die Wohnverhiiltnisse und die familidire Situation.
Mit zahlreichen Daten werden die Aussagen beleuchtet, aus denen die Autoren
abschliessend Verbesserungsvorschliige und sozialpolitische Postulate ablei-
ten. Fiir den Bereich Schule wird zum Beispiel vorgeschlagen, die breite Reali-
sierung von Tagesschulen an die Hand zu nehmen.
Bezug: Im Buchhandel erhiiltlich.

bieten.” Hinzu kommt noch, dass die
Gewerkschaftsbewegung nach bald 60
Jahren Arbeitsfriedenspolitik bei den
Arbeitgebern wie bei den Arbeitenden
an Glaubwiirdigkeit verloren hat. Die
Lohnabhangigen wissen nicht mehr,
wozu  sie Gewerkschaften tiberhaupt
noch brauchen sollten. Die Arbeitge-
ber wissen nicht mehr, dass der soziale
Frieden nicht naturgegeben ist und
dass dieser etwas kosten muss.

Mut zum Ein- und Aufstand

Das  Schmidheiny-Netzwerk nicht
zur Kenntnis zu nehmen, heisst, der
Auscinandersetzung aus dem Wege
gehen, Die Linke darf den Koptnicht
mit der Ausrede, die Vorschlige
seien zu unrealistisch, in den Sand
stecken. Die progressiven Kriifte kon-
nen sich den Luxus der gegenseitigen
Ab- und Ausgrenzung nicht mehr lei-
sten. Zusammenstchen gegen  die
Wirtschaftsfithrer — dazu sollten wir
den Mut finden,

Blick als Massen-Barometer sagt
uns, dass die Empérung im Volk iiber
diese “Gruppe schwergewichtiger
Schweizer Industricller” (SMUV-
Zeitung)  gross ist. Verstindlich,
denn der Sozialabbau ist in den letz-
ten Jahren Kontinuierlich, aber stets
in kleinen Dosen verabreicht wor-
den, so dass er kaum abgewcehrt wer-
den konnte. Und gerade diese Em-
pbrung muss nun dic Linke
zusammen mit den Gewerkschaften
ausniitzen, um die Leute zu mobili-
sieren.

Vasco Pedrina und  Christiane
Brunner: “Aber noch einmal: Es ist
hachste Zeit, dass die Arbeitehmen-
den aktivwerden. Niemand kann sich
mehy mit einer Rolle als Zuschauer
begniigen.  Einen soliden  Damm
gegen den Deregulierungsstiorm kin-
nen wir nur ervichten, wenn sich alle
an den gewerkschaflichen Aktionen
beteiligen:  durch  Mobilisicrungen
und Kampfmassnahmen. Alle Arbeit-
nehmenden, alle Arbeitslosen, gleich
welcher Nationalitét, sind betroffen.
Unser Wunsch wund unser Wille sind
es, dass 1996 ein Jahr wird, in dem
die Gewerkschaften den Weg einer
ausstrahlenden, einer wirkungsvol-
len Bewegung new beschreiten. ™

]

MOMA 4,96



